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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2015 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmemis gecmis
Dipnot
referanslan 28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Varliklar
Cari / donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 12.032.506 4.090.022
Finansal yatirimlar - 3.417
Ticari alacaklar 29.308.029 7.812.612
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 29.122.802 7.227.254
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 185.227 585.358
Diger alacaklar - 190.533
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar - 190.533
Stoklar 6.511.626 3.427.495
Pesin 6denmis giderler 12.957.073 4.723.674
Diger dénen varliklar 6.452.464 4.861.079
Toplam cari / donen varliklar 67.261.698 25.108.832
Cari olmayan / duran varhklar
Ticari alacaklar 3.475.587 3.010.673
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.475.587 3.010.673
Diger alacaklar 214.899 117.770
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 214.899 117.770
Finansal yatirmlar 38 38
Maddi duran varliklar 6 2.674.198 2.430.192
Maddi olmayan duran varliklar 6 73.530.009 40.142.566
Pesin 6denmis giderler 31.890.768 32.050.494
Ertelenmis vergi varligi 596.899 817.087
Diger duran varliklar - 969.000
Toplam cari olmayan / duran varliklar 112.382.398 79.537.820
Toplam varhklar 179.644.096 104.646.652
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2015 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot
referanslari 28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Yiikiimliilikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 5 113.980.618 52.548.126
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 49.046.965 36.519.960
Ticari borglar 64.949.179 53.996.712
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 64.949.179 53.996.712
Diger borglar 45.762.441 67.145.867
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 1.107.886 812.958
-lligkili taraflara diger borglar 11 44.654.555 66.332.909
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 72.526.204 71.753.525
Ertelenmis gelirler 37.242.617 19.858.130
Doénem kari vergi yakimlulugu - 120.648
Kisa vadeli karsiliklar 889.775 2.336.165
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 713.904 701.046
-Diger kisa vadeli karsiliklar 175.871 1.635.119
Diger kisa vadeli yukimlulGkler 27.975.799 14.326.076
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 412.373.598 318.605.209
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5 97.940.487 76.448.123
Ticari borglar - 500.578
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar - 500.578
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 61.379.586 26.352.948
Ertelenmis gelirler 36.109.903 35.254.468
Uzun vadeli karsiliklar 636.021 741.935
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 636.021 741.935
Diger uzun vadeli yukumlulikler 10.932.929 10.799.530
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 206.998.926 150.097.582
Toplam yiikiimliiliikler 619.372.524 468.702.791
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazancg/kayiplari (544.713) (382.517)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 974.088 894.241
Gegmis yillar zarari (605.744.807) (461.762.738)
Net dénem zarari 10 (75.510.093) (143.902.222)

Ozkaynaklar toplami

(439.728.428)

(364.056.139)

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam 6zkaynaklar

(439.728.428)

(364.056.139)

Yiikimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami

179.644.096

104.646.652
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden

gegmemis gecmemis gegcmemis gecmemis
Cari donem Gegmis donem
Dipnot 1 Haziran 2014- 1 Aralik 2014- 1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013-
Kar veya zarar kismi referanslari 28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 8 170.553.191 57.059.303 109.172.357 32.771.308
Satiglarin maliyeti (-) 8 (169.143.446) (61.394.042) (146.902.946) (48.361.489)
Briit kar / (zarar) 1.409.745 (4.334.739) (37.730.589) (15.590.181)
Satis ve pazarlama giderleri (-) (10.265.524) (4.614.279) (5.049.766) (1.814.833)
Genel yonetim giderleri (-) (8.095.998) (2.143.159) (8.974.166) (3.022.238)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9 7.532.089 2.530.661 6.462.967 2.428.427
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 9 (18.332.615) (6.887.197) (31.661.785) (14.293.322)

Faaliyet zaran

(27.752.303)

(15.448.713)

(76.953.339)

(32.292.147)

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

1.300.666
(48.180.352)

484.854
(27.552.971)

1.102.263
(28.809.863)

277.214
(13.550.472)

Vergi 6ncesi zarar

(74.631.989)

(42.516.830)

(104.660.939)

(45.565.405)

Dénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

(657.916)
(220.188)

(123.604)

(556.088)
(67.651)

(52.0495

Ddnem zarari

(75.510.093)

(42.640.434)

(105.284.678)

(45.617.454)

Diger kapsamli gelirler / (giderler)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktueryal

kazanc /(kayip)

(162.196)

(125.482)

(300.517)

(233.926)

Toplam kapsamli gider

(75.672.289)

(42.765.916)

(105.585.195)

(45.851.380)

Donem zararinin dagilimi
- Kontrol glicii olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Toplam kapsamli giderin dagilimi
- Kontrol glicli olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(75.510.093)

(75.672.289)

()

(42.640.434)

(42.765.916)

(106)
(105.284.572)

(106)
(105.585.089)

(45.617.454)

(45.851.380)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisanlara
Hisse saglanan Kardan Kontrol
B senedi faydalara iligkin ayriimis glci
Odenmis ihrag aktueryal  kutlanmig Birikmis Net donem Ana ortakliga ait olmayan Toplam
sermaye primleri__kayip/kazanglar yedekler zararlar _ kari / (zarar) Ozkaynaklar paylari Ozkaynaklar
1 Haziran 2013 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718)  (68.299.282) (219.774.064) (197) (219.774.261)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - 182.435  (68.481.717) 68.299.282 - - -
Azinlik paylarindaki degisim - - - - (303) - (303) 303 -
Toplam kapsamli gelir - - (300.517) - - (105.284.572)  (105.585.089) (106) (105.585.195)
28 Subat 2014 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (303.484) 894.241 (461.762.738) (105.284.572) (325.359.456) - (325.359.456)
1 Haziran 2014 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738) (143.902.222) (364.056.139) - (364.056.139)
Gegmis yil zararlarina
transfer - - - 79.847 (143.982.069) 143.902.222 - - -
Toplam kapsamh gelir - - (162.196) - - (75.510.093) (75.672.289) - (75.672.289)
28 Subat 2015 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (544.713) 974.088 (605.744.807)  (75.510.093)  (439.728.428) - (439.728.428)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
gegcmemis gegmemis

Cari donem Gegmis dénem

Dipnot 1 Haziran 2014 1 Haziran 2013 -
referanslari 28 Subat 2015 28 Subat 2014

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglan

Donem zarari (75.510.093) (105.284.678)
Donem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 17.097.309 18.536.758
Vergi geliri/gideri 878.104 42.218
Karsilik giderleri (2.380.569) 580.756
Reeskont gelir / giderleri (22.672) (261.718)
Faiz giderleri 31.817.735 16.514.155
Faiz gelirleri (248.909) (160.448)
Haklar deger dusiklugu karsihigi/iptali - (915.075)
Kredilere iliskin gergceklesmemis kur farklari 21.956.810 13.750.000
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler

oncesi net nakit akisi (6.412.285) (57.198.032)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklar (22.014.359) (4.198.288)
Stoklar (3.084.131) (981.376)
Ticari borglar 10.451.889 9.994.958
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (8.599.237) (12.710.031)
Faaliyetlerle ilgili diger borglar 60.187.985 48.778.394
Vergi 6demeleri / iadeleri (778.564) -
Odenen kidem (165.759) (282.697)
Esas faaliyetlerden saglanan / (kullanilan) net nakit 29.585.539 (16.597.072)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Alinan faiz 248.909 160.448
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 6 (50.973.960) (41.934.404)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglari 6 245.202 3.375.906
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (50.479.849) (38.398.050)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Iliskili taraflardan saglanan / (6denen) nakit, net (25.209.990) 33.120.990
Odenen faiz (10.817.170) (8.835.951)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 93.781.144 59.630.553
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar (28.917.190) (34.006.905)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 28.836.794 49.908.687
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/ (azalig) (A+B+C) 7.942.484 (5.086.435)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 4.090.022 11.303.359
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 12.032.506 6.216.924
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
28 Subat 2015 tarihinde sona eren déneme ait ara donem 6zet

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / Istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin
%49'u Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklhk yapisi asagidaki gibidir:

28 Subat 2015 31 Mayis 2014

) Pay tutar Pay orani Pay tutar Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegdi (BJK Dernek) 121.826.085 51,0 137.997.450 57,5
Halka arz 118.173.915 49,0 102.002.550 42,5
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktag marka, logo ve amblemli Griinlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktag Sportif Urlnler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayr asagida

gOsterilmigtir.

Sirket ismi

Dogrudan Dolayl istirak

Besiktas Sportif

Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktas Yayincilik)

Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas markali Urtinlerin Uretim ve

pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagl ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2014 — 28 Subat 2015 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 77
olmakla beraber, Grup’'un 1 Haziran 2014 — 28 Subat 2015 déneminde calistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 216 kisidir. (31 Mayis 2014: Sirket ortalama 62 kisi; Grup ortalama 171 kKisi)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2015 tarihi itibariyle
ara donem o6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu teblilere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem 06zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Tebli§g”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka acgik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Maliye Bakanhigi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi
ve Ticaret A.$. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin
1 Haziran 2002 tarihinden itibaren baglatiimasi uygun gériilmustir. Begiktag Sportif Uriinler A.S., BJK
ve Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem Ozet konsolide finansal tablolari yil sonu finansal tablolarini icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’'un 31 Mayis 2014 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

28 Subat 2015 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida o6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)
Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve briit 6ddeme yapilan hesaplagsma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama

alanina agiklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2015 tarihi itibariyle
ara donem o6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliiliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimlaligan igletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin
ilgili yasalar gergevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine acgiklik getirmektedir. Ayni
zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimluligin sadece ilgili yasalar gergevesinde ddemeyi
ortaya ¢ikaran eylemin bir dénem igerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak
tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asiimasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi
ve vergi benzeri yikimlilik, asgari esik asilmadan yiukimlilik olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z
konusu yorum Grup igin gecgerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tUzerinde higbir
etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigi - Finansal olmayan varliklar igin geri kazanilabilir deger
aciklamalan (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gergegde uygun deger dlciimleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger
dusukligu standardindaki deger dusukligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iligkin
bazi agiklama hikimleri degistiriimistir. Degisiklik, deger dusukligiine ugramis varliklarin (ya da bir
varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri disiimUs geri kazanilabilir
tutarinin 6lgimudi ile ilgili ek agiklama hikimleri getirmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten
korunma muhasebesinin devamlihigi (Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler
sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan hiikkme dar bir istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un
finansal durumu veya performansi lzerinde bir etkisi olmamisgtir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatirnm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikumlerinden muaf
tutulmasina iligskin bir istisna getirmek icin degistiriimistir. Konsolidasyon hikumlerine getirilen istisna
ile yatinm girketlerinin baglh ortakliklarini TFRS 9 Finansal Araclar standardi hikimleri cercevesinde
gercege uygun dederden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiriurliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
hentiz ylrurlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yukumluliklerin élgtimesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir.
TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élgiminia ve gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgilen olarak siniflandirilan finansal ylkidmldltklerin
OleliminU etkileyecektir ve bu tir finansal yikimlUliklerin gergcege uygun deger degisikliklerinin kredi
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riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi tUzerine etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan
kabul edildikten sonra dederlendirecektir.

TMS 19 — Tanimlanmig Fayda Planlari: Galigan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken galisan ya da Gglinci taraf katkilari
g6z 6ndne alinmahdir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin
s6z konusu katkilari hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden
diserek muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye dénuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 — Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik pay! edinimi muhasebesi ile
ilgili rehberlik etmesi icin degistiriimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi
sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek faaliyette ortaklik payi edinen igletmenin, bu
TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters disenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme
birlesmeleri muhasebesine iligskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen
isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamahdir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye donlk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikhga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini énemli élgtide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri igin ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde higbir etkisi
olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “taslyici bitkiler’in muhasebelestiriimesine iligskin bir degisiklik yapiimistir. Yayinlanan
degisiklikte Gzm asmasi, kauguk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici
bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dénemden fazla triin verdigi ve isletmeler tarafindan drin
verme Omru suresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra
Onemli biyolojik dénisimden gecmedikleri igin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici
bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve
“maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici
bitkilerdeki Grtin ise TMS 41’deki satis maliyetleri distlmuUs gercede uygun deger modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
ileriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup i¢in gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eylul 2014’de 2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iligkin
Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1
Temmuz 2014’den itibaren baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir.

Yillik iyilegtirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek i¢in performans kosulu ve hizmet
kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gergcede uygun degerinden olgllerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bolimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/
toplulastirilabilir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat igletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili ydnetici’sine raporlaniyorsa aciklanmaldir. Degisiklikler geriye
donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde
yapilabilecegini acikhda kavusturmustur i) Varhgin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek
sekilde duzeltilir veya ii) varligin net defter degderinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa
degerine gelecek sekilde briut defter dederi oransal olarak dizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit ydnetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iligkili
bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donik olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 igletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakhklarinin degil misterek anlasmalarin da TFRS 3’Un kapsaminda
olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki

muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dénik olarak
uygulanacaktir.
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TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13'deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukiamlGliklere degil TMS 39
kapsamindaki diger s6zlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donlk olarak
uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amagch Gayrimenkuller

Gayrimenkulin yatinm amacgh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40’un karsilikh iligkisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
doénuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henliz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/'yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gdsterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’'de UFRS 15 Mdusgterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dodan Hasilat standardini
yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve o6lcim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, mdisterilerle yapilan soézlesmelerden dodan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin
(6rnegin maddi duran varlik ¢ikiglart) satisinin muhasebelestirilip 6l¢ctilmesi icin model olusturmaktadir.
UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gegcis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye
donidk uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye donik
uygulama tercih edildiginde &nceki doénemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine
gececek olan ve siniflandirma ve olgme, deder dusukligi ve finansal riskten korunma muhasebesi
asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar'i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal
varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve
Olcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger
disukligu muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile
Olgme opsiyonun segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagh olarak finansal
borcun gergede uygun dederindeki azalmadan dolay! kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi
ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistiriimis bir finansal riskten
korunma modeli igermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi
degistiriimeden ‘kendi kredi riski ’ ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini dederlendirmektedir.

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (UMS 27’de Degisiklik)

Agustos 2014’te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki
yatirrmlarin muhasebelegtiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi sec¢enegini yeniden sunmak
icin UMS 27’de degisiklik yapmistir. Buna gdre isletmelerin bu yatirimlari:

» maliyet degeriyle

* UFRS 9 (veya UMS 39)'a gore

veya

» 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir.

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan vyillik raporlama doénemleri igin gegerli olup,
gecmise donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama
aciklanmalidir.Degisiklik Grup igin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eylil 2014'te UFRS’lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014
Doénemi’ni yayinlamistir. Dokiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin
konulari asagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma
yontemlerinde degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — hizmet sdzlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara dénem
Ozet finansal tablolara uygulanabilirligi

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iliskin bdlgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Doénem Finansal Raporlama — bilginin ‘ara dénem finansal raporda bagka bir
bélimde’ agiklanmasi Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
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doénemleri icin gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satiglari veya
Katkilan - Degisiklikler

UMSK, Eylil 2014’te, UFRS 10 ve UMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagdl ortakligin
kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsiziigi gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28’de
degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakhi§i arasinda, UFRS 3'te
tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang¢
veya kayiplarin tamaminin  yatirimci tarafindan muhasebelestiriimesi  gerektidi  acikliga
kavusturulmustur.  Eski bagh ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden
dlculmesinden kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagl
ortakliktaki paylari élglisiinde muhasebelestiriimelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye dénik olarak uygulamalari gerekmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degigiklikler Grup i¢in gegerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatinm Igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(UFRS 10 ve UMS 28’de Degisiklik)

ALTERNATIF 1: UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim
isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak i¢cin UFRS 10, UFRS 12
ve UMS 28’de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup i¢in gecerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 1: Agiklama inisiyatifi (UMS 1’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemililik, Ayristirma ve alt
toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen
yatirrmlardan kaynaklanan diger kapsamh gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli
iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup’'un konsolide
finansal tablo dipnotlari Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari
uzerinde kontrol gucune sahip oldugu bagli ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50°den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Kontrol guicli, Grup’'un dogrudan veya dolayl olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrolinin basladigi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayl asagidaki
gibidir:

28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Dolayh Dolayh
Dogrudan istirak Dogrudan istirak
Sermayes istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani i orani (%) (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markali
drdnlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
ve Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak
netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine edilmigtir.

Azinlik haklari, azinhk hissedarlarinin bagli ortakliklarin net aktiflerdeki ve doénem faaliyet
sonuglarindaki payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak goésterilir.

Baglh ortaklklara kurulug sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi ac¢isindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigiunde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhliklar agiklanir.

2.5 lgletmenin siirekliligi

Finansal tablolar isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmigtir. Ancak 28 Subat 2015 tarihi itibariyle
Grup’un kisa vadeli yukumlultkleri donen varliklarini 345.11.900 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren donemde Grup’un net donem zarari 75.510.093 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 605.744.807
TL olarak gergeklesmistir ve toplam 6zkaynaklari 439.728.428 TL tutarinda negatife donmustur.

Soézlesmeli futbolcular ile Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda devam eden
dava ve ihtilaflara iliskin mali tablolarda karsilik ayrilmistir. Ancak Sirket politikasi, éncelikle devam
eden dava ve ihtilaflarin ¢6zllmesi sonrasinda da yeniden yapilanma calismalari neticesinde ilgili
karsiliklarin énimuzdeki dénemde minimuma indirilmesi yonindedir. UEFA Mali Kriterler gelir gider
dengesi zorunlulugu, 2013-2014 sezonundan itibaren hayata ge¢cmis olup, Sirket gelecekte bu tarz
olaganlstlu giderlerin meydana gelmemesi icin c¢alismaktadir. Buna ek olarak Sirketimiz transfer
politikasi da dis transfer bitc¢esinin her sezon belli bir seviyede tutularak, dzellikle Besiktas futbol
altyapi sistemi olan Futbol Ozkaynak Diizeni tarafindan diizenli olarak A takimda forma giyebilecek
seviyede geng oyuncularin hedefiyle sekillendiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

GunUmuz sportif organizasyonlarinin yonetim anlayislari, kullplerin ve bunlarin bagl ortakhklari
seklinde faaliyet gosteren sirketlerin, operasyonel ve finansal acidan durumlarinin sahadaki sportif
basaridan olabildigince bagimsiz bir hale getiriimesini 6éngérmektedir. Bu baglamda 2013-2014
sezonundan itibaren Grup profesyonel araci kurumlarla anlasarak daha etkin sponsorluk ve reklam
anlasmalariyla gelirlerini arttirma ve gesitlendirme yoluna gitmistir. Bu tarz gelir artirici anlasmalarin
2014-2015 sezonunda da devam etmesi hedeflenmektedir. Tim bunlar 1giginda, Sirketin kisa ve uzun
vadeli yukumlalUklerini kargilama kabiliyeti kazanmasi ve igletme sureklilgi ilkesine uygun bir mali
yaplya kavusmasi hedeflenmektedir.

Vodafone Arena projesi kapsaminda Loca, VIP koltuk ve kombine kart satiglarina baslanmis olup, bu
satiglar Grup’a nakit akigi saglamaktadir. Vodafone Arena’nin hizmete girmesi ile Sirket'in nakit
yaratma kabiliyetini artirmasi ve gelirlerini dnemli 6lgtide artirarak gelir gider dengesini saglikh bir
yaplya kavusturmasi beklenmektedir.

Grup’un kisa vadeli isletme sermayesi agigi noktasinda, Grup’un hakim ortagi olan BJK Dernegi ile
olan cari hesap iliskisinin surekliligi sebebiyle kisa vadede nakit ¢ikisi dngdérilmemektedir. Yine ayni
sekilde, Grup’un bankalar ve finansal kuruluglara olan borglar ileriye donik soézlesmelerden
kaynaklanan gelirlerin temlik edilmesi ile 6denecek olup, bu o6demelerin ifasinda nakit cikigl
ongoriimemektedir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup ydnetimi Grup’un kisa vadeli
yukumliliklerini kargilamasi esnasinda 6nemli bir nakit sikintisi ¢ekmeyecegini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gére hazirlanmistir.

3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket’in faaliyetleri futbol sezonuna bagh olarak dénemsellik gostermektedir. Bu nedenle, 28 Subat
2015 tarihinde sona eren Ug¢ aylik ara dénem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim mali yil
sonu sonuglari i¢in bir gdsterge teskil etmemektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Kasa 149.009 49.047
Bankalar 11.510.417 3.581.888
- TL vadesiz mevduat 2.259.271 448.174
- TL vadeli mevduat - 2.815.765
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 6.161.058 46.906
- Vadeli mevduat (yabanci para) 3.090.088 271.043
- Diger - -
Diger hazir degerler 373.080 459.087

12.032.506 4.090.022

28 Subat 2015 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat bulunmamaktadir. Yabanci para mevduat hesaplari
ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %1’dir.
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5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12’de belirtilmistir.

Grup’un 28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Kisa vadeli banka kredileri (*) 67.034.498 4.912.904
Kisa vadeli diger finansal borglar(**) 46.946.120 47.635.222
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 113.980.618 52.548.126
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 49.046.965 36.519.960
Uzun vadeli banka kredileri (*) 59.763.270 65.965.165
Uzun vadeli diger finansal borglar(**) 38.177.217 10.482.958
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 97.940.487 76.448.123
Toplam borglanmalar 260.968.070 165.516.209
28 Subat 2015

Uzun vadeli

kredilerin kisa

Agirlikli ortalama vadeye digen
Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli
TL %15 - 1.963.939 3.568.289
ABD Dolan %9 67.034.498 47.083.026 56.194.981
Toplam 67.034.498 49.046.965 59.763.270
31 Mayis 2014

Kisa Vadeli Uzun vadeli

Agirlikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani vadeye dusen kismi Uzun vadeli
TL %14 - %16 4.912.904 1.913.327 4.640.254
ABD Dolari %8,75 - 34.606.633 61.324.911
Toplam 4.912.904 36.519.960 65.965.165

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

28 Subat 2015

31 Mayis 2014

1 yil icerisinde 116.081.463 41.432.864
1-2 yil igerisinde 27.060.838 31.427.077
2-3 yil igerisinde 11.503.913 14.457.339
3-4 yil igerisinde 21.198.519 20.080.749

175.844.733 107.398.029
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5. Finansal borglar (devami)

* Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gére agirlkli
ortalama etkin faiz ydntemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler i¢in; etkin faiz %15 (31
Mayis 2014:%14-%16), bir yildan uzun vadeli D6vizli/DEK ve Déviz kredileri i¢in %9 olarak
hesaplanmistir (31 Mayis 2014:%8,75).

(**) Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 85.123.337 TL'nin
78.982.319 TL’si (31 Mayis 2014: 50.506.312 TL) faktoring sirketlerine olan borglardan, kalan
bakiye 2.000.000 EURO (5.690.200 TL) ve 31.05.2014 tarihinden sonra futbolcunun
s6zlesmesine bagl olarak serbest kalmasindan dolayi toplamda 5.227.275 TL futbolcu Almeida
transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Fotball Ireland’e olan borgtan olusmaktadir (31 Mayis
2014: 2.682.192 EURO (7.636.468 TL)).

6. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

28 Subat 2015 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemi icinde alinan maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin tutar 50.973.960 TL'dir (28 Subat 2014 — 41.934.404 TL).

28 Subat 2015 tarihinde sona eren Ug¢ aylik ara donem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varlik 245.202 TL'dir (28 Subat 2014 — 3.375.906 TL).

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yukiimliliukler

Sarta Bagh Olaylar
a) Besiktas Futbol Yatirnmlarn Sanayi ve Ticaret A.S.

28.02.2015 tarihinden 6nce ag¢ilmis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi'nin 2005/74 E sayil dosyaslyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegdi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar ingaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine Patent
Hakkina Tecaviz iddiasiyla simdilik 125.000 AVRO tutarl tazminat davasi acilmistir. Sirket davada
hakli oldugunu disinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarinda s6z konusu cezanin iptaline iligskin
kayit atilmasini gerekli gdrmemisgtir.

istanbul 6.icra Mudurligi’nin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 23.639 TL tutarl icra rakibi baglatmistir, takibe itiraz
edilmis, kars! taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin
iptali davasi agmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktag Futbol Yatirmlar San.
ve Tic. A.S ve Gutierrez Hernandes aleyhine her turlu talep ve dava hakki sakli kalmak zere simdilik
17.965 TL tutarh kismi dava agmis olup, davaci davayr 37.965 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gorevsizlik karari vermis, yargilama istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesinin 2013/270 E. Sayili
dosyasiyla yapilan yargilama neticesinde Mahkeme 37.965 TL'nin tahsiline, 37.965 TL’nin 17.965
TL’lik kisminin dava tarihinden, 20.000 TL’lik kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren igleyecek
yasal faiziyle birlikte alinmasina karar verilmistir. Karar temyiz edilmis ise de temyiz icrayi
durdurmadigindan alacakliya dosya borcunun tamami 6denmistir.
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7. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yukimlulikler (devami)

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayili
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 AVRO tutarindaki para cezasinin iptali igin dava agmistir. Sirket
s6z konusu cezada hakli oldugunu distindigiinden mali tablolarinda bu hususa iligkin karsilik
ayrilmasini gerektiren bir durum olmadigina inanmaktadir.

Sirket tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2012/215 E. sayili dosyaslyla sézlesmeye
aykiriliktan dolayr Mehmet Erkut Sentirk aleyhine 1.000.000 AVRO cezai sartin tahsili icin dava
aclimig, Asliye Ticaret Mahkemesi gorevsizlik karari vermis olup, dava dosyasi 15. Asliye Hukuk
Mahkemesi'nin 2013/310 E sayili dosyasindan yurutilmektedir. Finansal tablolarda herhangi bir
alacak bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce
Kaftan ve Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi agilmistir.
Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin
2013/ 110 E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava agiimistir. Sirket davada
hakli oldugunu disiinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarinda s6z konusu cezanin iptaline iliskin
kayit atilmasini gerekli gdrmemistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyaslyla Mehmet Tezcan tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi acgilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan Besiktag
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik
10.000 TL tutarh alacak davasi acgimistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik
ayrilmigtir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarl alacak davasi aciimistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda kargsilik ayriimistir.

istanbul 11. icra MidurlGgi’niin 2013/23209 E. sayili dosyaslyla Spor Genel Midurligu tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Begiktas Jimnastik Kulibu Dernegi aleyhine takip
tarihi itibariyle 728.309 TL tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri gondermek suretiyle icra takibi
baslatiimistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak Sirket muhatap tarafin Besiktas
Jimnastik Kulibu Dernegi'nin olmasi gerekliligini degerlendirerek finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmamigtir.
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7. Karsiliklar, kosullu varhk ve yikiimliiliikkler (devami)

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis Sozlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
borglu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 ABD Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayi 700.000 ABD DOLARI alacagin yillik s6zlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili,
bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde mispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 ABD DOLARI
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD
DOLARI tutarinda alacak talepli karsi dava agilmistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S.,
istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic.
Ltd. Sti. ve Besiktag A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim)
Soézlesmesi'nin haksiz feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000
ABD Dolari cezai sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2006/661 E sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti.
21.09.2011 tarihli dilekgesiyle davayr 8.608.506 ABD DOLARI+KDV olarak (KDV dahil 10.158.101
ABD DOLARI) islah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek,
Aktif'in 6.095.874 ABD DOLARI muspet zarar alacaginin BJK'dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili
yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK'nin karsi
davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla acilan ve birlestirilien davanin BJK yoninden reddine,
iletisim’in alacaginin Aktiften tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir.
Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., BJK aleyhine istanbul 1. icra MidurlGginin
2012/25213 E. sayili dosyasindan islemis faiz dahil 8.839.602 ABD DOLARI ve 93.470 TL tutarl ilaml
icra takibi baglatmistir. icra dosya borcunun édenmesi amaciyla Aktifle Sirketimiz arasindaki davada
verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baslangicindan édeme takviminin sonuna kadar
islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil olmak Uzere toplam 6.097.790 ABD DOLARI ddenerek
ihtilafin kapatilmasi hususunda 28.12.2012 tarihinde anlasmaya variimistir. Buna gére anlasmaya
varilan tutarin 1.097.790 ABD Dolar’lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000
ABD DOLARI, 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Eylul 2013 tarihinde 1.000.000
ABD DOLARI, 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI ve 15.Mart 2014 tarihinde tarihinde
1.000.000 ABD DOLARI olmak lizere 5 taksitte ¢denecektir. Odemeler icin Aktif'e sirketimiz cirolu
Yoénetim Kurulu Baskanimiz Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirketimiz arasindaki
ihtilafa konu sbzlesmede yer alan led panolar KDV dahil 944.000 ABD DOLARI bedelle satin
alinmistir.  Aktif, taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadigi iddiasiyla istanbul 1. icra
Mudirligi’'nin  2012/25213 E. sayili dosya borcu Uzerinden takibe devam etmektedir. Sirket
tarafindan icrai islemlerin usulsiiz oldugu iddiasiyla istanbul 21. icra Hukuk Mahkemesi'nin 2014/188 E
sayili dosyasindan takibin taliki veya iptali, sikadyet davasi agilmis olup, mahkemece davanin reddine
karar veriimisse de karar temyiz edilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gOérmemisgtir.

ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazi§ 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014722 E sayili dosyasindan
Besiktas Futbol Yatirmlari ve Sanica Boru Elaziy Spor aleyhine tazminat davasi acgiimis olup,
durusmasi 16.09.2014 tarihinde gerceklesecektir. Henliz ilk durusmasi goérilmeyen davaya iligkin
olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

Adem Cali tarafindan Istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2014/259 E sayili dosyasindan Besiktas Futbol
Yatirimlari A.S. aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 8.700 TL tutarl alacak
davasi agilmigtir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Sirket tarafindan Mustafa Ozer, Oguzhan Toksun, Burak Aydin ve Gékhan Hakverdi aleyhine istanbul

4. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2014/71 E. sayili dosyasiyla 6222 Sayili Kanuna Muhalefet sugundan
dava agiimistir. Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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7. Karsiliklar, kosullu varhk ve yikiimliiliikkler (devami)

istanbul 4. icra Mudirligi’niin 2014/18992 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernades aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.137 ABD DOLARI tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Sirket finansal tablolarinda
karsihk ayirmistir.

Sirketimiz tarafindan Kiglkgekmece 5 Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014/44 E sayili dosyasindan
Besiktas Futbol Takimi ile Galatasaray A.S. arasinda 22.09.2013 tarihinde Atatirk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan misabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykiri sekilde sahaya yabanci madde
atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, miisabakanin tatil edilmesine neden olacak
sekilde miteaddid sekilde sahaya giren savcilik tarafindan belirlenen 68 kisi aleyhine belirsiz alacak
davasi agilmistir.

Ayni zamanda sahaya giren 68 kisi igin savcilik Girmemesi gereken yerlere yetkisiz olarak girerek
musabakanin seyrini veya glvenligini bozmak sugundan Kiglikgekmece 3 Asliye Ceza Mahkemesinin
2014/508 E sayili dosyasindan dava agilmis olup yargilama devam etmektedir.

istanbul 4 icra Midurligi’niin 2014/22475 E sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.084,58 USD (62.880,86-TL) tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Sirket finansal
tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 24 icra Midirligi'niin 2014/24226 E sayil dosyasiyla Jean Benilde Musampa tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 61.400,00-Euro tutarl
ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Besiktas Futbol Yatirimlari A.S. tarafindan icra takibine yetki ve gérev
yénlnden itiraz edilmis olup, ayrica istanbul 4 icra Hukuk Mahkemesinin 2014/962 E sayil
dosyasindan teminat yéniinden dava agiimistir. icra takibi durmustur. Alacakli istanbul 24 Asliye
Hukuk Mahkemesi'nin 2015/49 E sayili dosyasindan Futbol A.S. aleyhine itirazin iptali davasi acmig
olup yargilama devam etmektedir. Sirket finansal tablolarinda karsilik ayirmigtir.

istanbul 27.icra Midurligi’'niin 2014/31764 E. sayil dosyasiyla Jiri Miiller tarafindan, Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 270.620,82-Euro tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimistir. icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz edilmistir. Sirket finansal tablolarinda
karsihk ayirmistir.

istanbul 4 Is Mahkemesinde 2014/833 E. sayili dosyasiyla Hiiseyin Yesildag Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S aleyhine fazlaya iliskin haklari sakh kalmak kaydiyla toplam
19.698,00- TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem-ihbar tazminatinin tahsili talepli
alacak davasi agmistir. Sirket davada hakli oldugunu distinmektedir ve bu sebeple finansal
tablolarinda s6z konusu cezanin iptaline iliskin kayit atilmasini gerekli gérmemistir.

istanbul 13.icra MUdurligi'niin 2015/2052 E. sayili dosyasiyla Sezer Oztirk tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 125.816,66 - Euro tutarl ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir. Sirket finansal tablolarinda
karsilik ayirmistir.

CAS 2014/A/3783 sayili davada oyuncu Allen McGregor’un Sirket'ten Hull City Kuliblne transferi
esnasinda Sirket ile temsilci Fabien Piveteau arasinda imzalanan 27.07.2013 tarihli menajerlik
s6zlesmesine istinaden menajere (10.07.2013 tarihinde veya 6ncesinde 87.500, Avro ve 10.08.2013
tarihinde veya 6ncesinde 87.500, Avro olmak lzere) toplam 175.000, Avro 6denmesi konusunda
anlasmistir. S6z konusu 6demenin tamamlanmamis olmasi nedeniyle temsilci tarafindan Sirket
aleyhine CAS’ta dava acilmistir. Davada sirket cevap dilekgesini 12.11.2014 tarihinde mahkemeye
sunmustur. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.
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Manuel Henrique Tavares Fernandes tarafindan Sirket aleyhine FIFA nezdinde agilan referans
numarasi 14-01705 olan davada Oyuncu, 2013-2014 sezonunda kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi
442.228 Avro’'yu talep etmistir. Sirket cevaplarini 06.01.2014 tarihinde sunmus olup Sirket s6z konusu
davada hakli oldugunu distindiginden mali tablolarinda bu hususa iliskin karsilik ayrilmasini
gerektiren bir durum olmadigina inanmaktadir.

Estudiantes Kuliibl tarafindan Sirket aleyhine acgilan davada, Futbolcu Jose Sosa’nin transferinden
dogan toplam 116.114 Avro dayanisma katki payinin édenmesi talep edilmistir. Sirket tarafindan
yapilan hesaplamada talep edilen bedelin dogru oldugu tespit edilmis olup davaci Kulip ile yapilan
gOrismelerde 6demenin 15 Aralik 2014 tarihinde yapilmasi konusunda mutabakat saglanmissa da
6deme henliz tamamlanmamistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

FC Rouen Kullibu tarafindan FIFA’da agilan davada Oyuncu Demba Ba’nin transferinden dogan DKP
alacagi talep edilmistir. Tarafimizca yapilan hesaplamada Fransiz Kulibn ilk iki transfer taksiti igin
DKP hak edisinin toplam 14.136 EUR oldugu tespit edilmis, alacakli Kullip ile de bu rakamda
mutabakat saglanmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Montrogue FC 92 Kuliibu tarafindan FIFA’da agilan davada Oyuncu Demba Ba’nin transferinden
dogan DKP alacagi talep edilmistir. Tarafimizca yapilan hesaplamada Fransiz Kullbiin ilk iki transfer
taksiti icin DKP hak edisinin toplam 38.548 EUR oldugu tespit edilmistir. S6z konusu tutara iligskin
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

Fransiz Kullpleri Entente Sportive Mont-Gaillard ve Le Havre Kullpleri tarafindan FIFA'da agilan
davada Oyuncu Demba Ba'nin transferinden dogan DKP alacag: talep edilmistir. Tarafimizca yapilan
hesaplamada Mong-Gaillard Kulibinin simdiye kadar hak ettigi DKP tutarinin 5.877 EUR, Le Havre
KulUbinin ise 7.253 EUR oldugu tespit edilmigtir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik
ayrilmigtir.

Futbolcu Gunay Glveng'in temsilcisi Martin Wiesner ile imzalanmig olan Temsilcilik S6zlesmesinden
dogan 20.07.2014 tarihli 40.000 EURO bedelli son taksitin ddenmemis olmasi nedeniyle Temsilci
tarafindan konu FIFA’ya taginmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

28.02.2015 tarihinden 6nce ag¢ilan ve protokole baglanan ve 6deme yapilarak kapanan dava ve
icra takipleri:

istanbul 35 icra Midrligi'niin 2014/23545 E sayili dosyasliyla Proxi A/S ve Niclas Christian Monberg
Jensen tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
106.147,95 EURO tutarli iflas takipli icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6édenmesi igin protokol
imzalanmistir.
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istanbul 5. icra Mudirligi'nin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Besiktas Futbol Yatinmlani San. ve Tic. A.$ aleyhine toplam 2.119.586 TL alacak
iddiasiyla icra takibi baslatmig, takip tutarinin 109.718 TL’lik kismi bor¢ Besiktas Futbol Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait oldugu icin 6denmis, fazlasina itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 10. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve 1.554.000 TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli icin verilen senetlerden dolayl borglu olmadigina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra 6denen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava agmistir.
Mahkeme 10.10.2011 tarihinde, 1.232.635 TL Uzerinden davayi kismen kabul etmis, fesihten sonra
O0denen senetlerin toplam ana para 200.000 ABD DOLARI olarak tahsiline kalan senetlerin iptaline,
493.053 TL icra inkar tazminatinin 6denmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermistir. ONS
kararda yazili, icra inkar tazminati igin istanbul 37. icra Midirliginiin 2012/589 E. sayili dosyaslyla
ve yine kararda yazili 200.000 ABD Dolarlik senet bedelleri igin istanbul 37.icra Midirliginin
2012/256 E. sayili dosyasiyla ilamli icra takibi baglatmistir. istanbul 5.icra Mudurligi’nin 2009/9374
E. sayili dosyasindan da mahkemece kabul edilen 1.232.635 TL tutarin faizli ve diger ferileri danhil
bakiye olarak 6denmesine iliskin muhtira géndermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500 TL
tutarinda 6deme yapilmistir. Bakiye dosya borcu protokol kapsaminda 6denmektedir. Yargitay
incelemesi neticesinde hikmin bozulmasina karar verilmis olup, 30.01.2013 tarihli durusmada
istanbul 5.icra Midurligi’niin 2009/9374 E. sayili dosyasinin 2.026.685 TL (izerinden devamina, bu
tutara 3095 sayill yasanin 2/2 maddesi uyarinca %20’den fazla olmamak Uzere degisen oranlarda
avans faizi uygulanmasina, alacak likit oldugundan %40 icra inkar tazminati isteminin kabuliine,
fazlaya iliskin 7.423 TL’lik kismin takip edilmeyip yasal surede yenilenmediginden aciimamis
sayllmasina, 85.479 TL kismin kanitlanamadigindan reddine, menfi tespit ve istirdatta iliskin davanin
kabulline karar verilmistir. Karar temyiz edilmis olup, Yargitay’dan dosya bozulmus, yargilamanin
sonucunda 500.000 ABD DOLARI cezai sart ile ilgili kisim igin takibin devamina, %40 icra inkar
tazminati yéninden davanin reddine, geri kalan alacaklar édendiginden davanin konusuz kaldigi
yonunde karar verilmistir. Gerekceli karar teblig edildiginden cezai gsart ydoninden karar temyiz
edilmigtir. Finansal tablolarda s6z konusu borg yansitilmigtir.

istanbul 2.icra Mdurligi’niin 2014/31752 E. sayili dosyaslyla Mehmet Demir tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 506.375,00-TL tutarli Kambiyo
takiplerine 6zgu iflas yolu ile icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol
imzalanmistir.

istanbul 34.icra Miidirliigi’'niin 2014/31327 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S aleyhine takip tarihi itibariyle 170.790,00TL tutarli Kambiyo
takiplerine 6zgu iflas yolu ile icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol
imzalanmistir.

istanbul 35.icra Miidirliigi'niin 2014/14534 E. sayil dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 90.000-euro tutarli ilamsiz icra
takibi baglatilmis olup, dosya borcu ve ferilerine itiraz edilmistir. Dosya borcunun éddenmesi igin
protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Midirligi'niin 2014/12481 E. sayil dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 110.584,84-Euro tutarl ilamsiz
icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun ddenmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Miidirliigi'niin 2014/12483 E. sayil dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 179.810,96-Euro tutarl ilamsiz
icra takibi baslatiimis olup, dosya borcuna kismi itiraz edilmistir. Dosya borcunun édenmesi igin
protokol imzalanmistir.
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istanbul 35.icra Miidirliigi'niin 2014/12482 E. sayil dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 15.000-Euro tutarli ilamsiz icra
takibi baglatiimis olup, dosya borcuna kismi itiraz edilmistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol
imzalanmistir.

istanbul 35.icra Miidirliigi'niin 2014/12484 E. sayil dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 143.408,22-Euro tutarli ilamsiz
icra takibi baslatiimis olup, dosya borcuna kismi itiraz edilmistir. Dosya borcunun 6denmesi igin
protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Miidiirliigi'niin 2014/13760 E. sayili dosyasiyla Dany Achille tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 120.069,04-Euro tutarl ilamsiz
icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi i¢in protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Mudirligi’nin 2014/12506 E. sayil dosyasiyla Dany Achille tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S$ aleyhine takip tarihi itibariyle 121.173,70-Euro tutarli ilamsiz
icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Miidirliigi'niin 2014/12504 E. sayili dosyasiyla Dany Achille tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 121.818,08-Euro tutarli ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi i¢in protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Midarliigi'niin 2014/12505 E. sayili dosyasiyla Dany Achille tarafindan, Besiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 120.460,27-Euro tutarl ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi i¢in protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Midarliigi’niin 2014/12505 E. sayili dosyasiyla Dany Achille tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 120.460,27-Euro tutarl ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol imzalanmigtir.

istanbul 35.icra Miidirliigi’'niin 2014/17187 E. sayil dosyasiyla Gékhan Tére tarafindan, Besiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ aleyhine takip tarihi itibariyle 293.465,21-Euro tutarl ilamsiz
icra takibi baslatiimis olup 6deme yapilmis oldugundan takibe itiraz edilmistir. Dosya borcunun
0denmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 35.icra Miidirliigi’'niin 2014/17189 E. sayil dosyasiyla Gékhan Tére tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S aleyhine takip tarihi itibariyle 21.000-USD tutarli ilamsiz icra
takibi baslatiimig olup 6deme yapilmis oldugundan takibe itiraz edilmistir. Dosya borcunun 6denmesi
igin protokol imzalanmigtir.

istanbul 34.icra Midrligi'niin 2014/31327 E. sayil dosyasiyla Remzi Petek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 170.790,00-Euro tutarli iflas
yolu ile icra takibi baglatiimistir. Dosya borcu protokole baglanmis olup, protokol gergevesinde
Oddemeler yapiimaktadir.

istanbul 37.icra Mudurligirnin 2015/174 E. sayili dosyasiyla Tanju Kayhan tarafindan, Besiktas

Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 154.216,44-TL tutarli ilamsiz
icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.
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istanbul 34.icra Mudirligi’niin 2015/1196 E. sayill dosyasiyla Alexandra Gontran tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 297.627,40-Euro
tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 29.icra Miidirliigi’'niin 2014/35729 E. sayili dosyasiyla Jeroen Luis Hoogewerf tarafindan,
Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 130.132,11 Euro
(372.164,82-TL) tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. icra takibine faiz yéniinden kismi itiraz
edilmistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 29.icra Miidirliigi’'niin 2014/35939 E. sayili dosyaslyla Jeroen Luis Hoogewerf tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 41.319,45-Euro
(118.169,49-TL) tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. icra takibine faiz yéniinden kismi itiraz
edilmistir. Dosya borcunun édenmesi i¢in protokol imzalanmistir.

istanbul 29.icra Mudirligi'niin 2014/35758 E. sayili dosyasiyla Jeroen Luis Hoogewerf tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 51.639,73-Euro
(147.684,46-TL) tutarll ilamsiz icra takibi baslatiimistir. icra takibine faiz yéninden kismi itiraz
edilmistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 12.icra Midirligi'niin 2014/32212 E. sayil dosyasiyla Ayas Dis Ticaret Ltd.Sti. tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 42.205,35-TL tutarh
ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi baslatiimistir. Odeme yapilmis olup
dosya kapanmistir.

28.02.2015 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar
Herhangi bir icra takibi veya dava bulunmamaktadir.
28.02.2015 tarihinden 6nce Sirket lehine baslatilan icra takipleri

istanbul 7. icra MidirlGgi'niin 2010/222480 E sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz gek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatilmistir. Ayrica, istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz gek
keside etmekten dolayi ceza davasi agiimigtir. Mahkeme sanigin cezalandirilmasina karar vermis
olup, kara sanik tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

_i_stanbul 6. icra Midurligi'nin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., ASM Sivil Havacilik
Urlnleri — Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsihk ayriimistir.

istanbul 6. icra Midurligi’'niin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., TFS Saglikli igecekler
Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacagdinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

istanbul 4. icra Miidurligi'niin 2011/12424 E sayili dosyasi ile istanbul Shape CD ig ve Dis Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacadinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

istanbul 4. icra Mudurligi’'niin 2011/9462 E sayil dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. Ve Tic.

Ltd. Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayriimigtir.
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istanbul 4. icra Midurligi’'niin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsihk ayriimigtir.

istanbul 4. icra Mudiirligi’niin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacadinin tahsili talebiyle icra takibi bagslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimigtir.

istanbul 6. icra Muduarligi’nin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile ISD
icecek Satis Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 55.144 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra
Mudurlugi’ntn 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik
ayrilmistir.

istanbul 13. icra Mudirligi'nin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri - Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayl 21.124 TLlik icra takibi
baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Mudirlagi’nin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayil dosyasi ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayriimigtir.

istanbul 6. icra MudirlGgi’niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. ile Tekcelik Gida Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin
tahsili talepli icra takibi yapiimistir ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. $ti yetkilileri Kemalettin Sine ve
ismail Sen aleyhine istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz gek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in kargihk ayriimistir.

istanbul 6. icra Midurliigi'niin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 14.516 TL tutarl cari hesap alacagdi i¢in ilamsiz icra takibi
yapiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimigtir.

istanbul 12. icra Mudurligi’nin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S.’nin lisansiye s6zlesmesinden dogan 95.361 TL
tutarli alacagin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik
ayrilmigtir.

istanbul 31. icra Midurligi’'niin 2013/8041 E. sayili dosyasiyla Capraz interaktif Egitim Yayinlar Ltd.

Sti aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar i¢in karsihk ayrilmigtir.
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7. Karsiliklar, kosullu varhk ve yikiimliiliikkler (devami)
b) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. :
28.02.2015 tarihinden énce Sirketimiz aleyhine baglatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Urtinler San. ve Tic. A.S., Besiktag Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildidi iddiasi ile tasarima tecavuzin
tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyayl ayni mahkemenin
2009/15 E. sayil dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecaviziin
tespitine ve tasarim hakkina tecaviz eden taklit Griinlerin imalat ve satiginin durdurulmasina, internet
sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda 6nlenmesine ve davali Terteks ve Sirketimizin tasarimin
hikimsuzlagune iliskin agtigi karsi davanin reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme
sonucunda Yerel Mahkeme karari onanmigtir. Karar dizeltme talep edilmis, Yargitay karari itirazlar
dogrultusunda bozulmustur. Yargilama devam etmektedir.

istanbul 24. icra Midurligi 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Midurligi'nin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti, 188.654 TL tutarli icra takibi baslatmistir. Dosyaya
itiraz edilmis takip durmustur. Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gérmemisgtir.

istanbul 14. is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyasiyla Yilmaz Tuna tarafindan Besiktas Sportif
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kidem tazminati, maas alacagi, fazla mesai alacagi, yillik
Ucretli izin alacagi talepli dava agiimistir. Yapilan yargilama sonucunda davanin kismen kabuliine
karar verilmistir. ilami icraya koyarak icra emri géndermistir. Dosya protokole baglanmis olup, kismi
6deme yapilmigtir.

istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2012/72 E. sayili dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan Besiktas Sportif
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi acilmigtir. Yapilan yargilama
sonunda davanin kismen kabuliine karar verilmis olup, davaci tarafindan karar istanbul 26. icra
Mudurligi’'niin 2014/29802 E. sayili dosyasindan takibe konulmustur. Sirket, finansal tablolarinda
herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbu[_17. is Mahkemesinin 2013/752 E. sayili dosyasiyla Erding Korkmaz tarafindan Besiktas
Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret AS aleyhine simdilik 1.950 TL tutarl alacak davasi agiimistir. Sirket,
finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Okyar Tekstil Turizm Oto. Ve Deri San. Ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Sirket aleyhine istanbul 26. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2014/135 E sayili dosyasindan haklari sakli kalmak kaydi ile 2.000 TL’lik
tazminat davasi agiimistir. Yapilan yargilamanin sonunda davanin reddine karar verildi. Hukuki
asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul Anadolu 23. is Mahkemesinin 2014/535 E. sayili dosyasiyla Hakan Karademir tarafindan
Besiktas Sportif Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iliskin haklar sakl kalmak kaydi ile
8.000 TL tutarh alacak davasi agilmistir. Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemisgtir.
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istanbul Anadolu 5 is Mahkemesinin 2014/493 E sayili dosyasindan davaci Kamil Kamak iscilik
alacaklarina istinaden agmis oldugu davada kidem tazminati, ek Ucret alacagi, fazla mesai ve genel
tatil Gcret alacagi talep edilmis ve yapilan yargilama sonucu davanin kismen kabuline karar
verilmistir. Yerel mahkeme tarafindan verilen karara istinaden davaciya tiim alacaklari 6denmistir.
Yerel mahkeme karari Yargitay’dan genel tatil alacagi yoninden bozularak donmus yapilan
yargilamanin sonucunda yeri mahkeme ulusal bayram alacagi olarak 248,35-TL’nin dernegdimiz
tarafindan 6denmesine, Turizm A.S. yéninden davanin reddine karar verilmistir. Sirket, finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

28.02.2015 tarihinden 6nce Sirket lehine baslatilan icra takipleri:

Istanbul 8. icra Mudrligi'niin 2012/7413 E. sayili dosyasiyla, ASM Sivil Havcilik Urlinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Sirket
finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra Mudurliigi’niin 2011/8849 E. sayili dosyaslyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Sirket finansal
tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra MidirlGgi’niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Sirket finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 13. icra MdirlGgi’niin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baslatmigtir. Sirket finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemisgtir.

istanbul 3. icra Mudirligi’nin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarh icra
takibi baglatiimistir. Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 3. icra Mudirligirniin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. $ti. aleyhine cari hesap alacadi igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir. Sirket finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 12. icra MdirlGgi’nin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret

A.S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacaklari igin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz
icra takibi baslatmistir. Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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istanbul 12. icra Mudarlagi’niin 2010/12978 E. sayili dosyaslyla, Evsam Sportif Urinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. istanbul 12. icra Mudiirligi’niin 2010/12977 E.
sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli tiketim Mad. San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine
194.584 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil Konf.
Turizm ins. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Caganoglu aleyhine karsiliksiz cekler nedeniyle;
istanbul 5. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337
E., 2011/126E. dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatina,
sirketin gek diizenleme ve ¢ek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica istanbul
2.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul
5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E.
(Istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi
2011/1766 E.), 2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),,
2011/7818 E., ceza davalari acilmis ayrica istanbul Cumhuriyet Bassavciligina, 2010/26186,
2010/26189, 2010/26197, 2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla
karsiliksiz cek sikayeti yapiimistir. istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: istanbul 36.
Sulh Ceza Mahkemesi'nin 2011/2291 E.) sayili dosyasiyla sikayet reddedilmis olup, karar temyiz
edilmistir. istanbul 2.Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza
Mahkemesi 2011/2275 E.), sayili dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir. Sirket finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 12. icra Midurligi’niin 2010/18453 E. sayili dosyaslyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti.
aleyhine 2.720 TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

28.02.2015 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri:
Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.

c) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.:
28.02.2015 tarihinden 6nce ac¢ilmis ve devam etmekte olan uyusmazliklar

istanbul 29.icra Midurliginiin 2012/2470 E. sayil dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktas Televizyon
Yayincilik A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.665 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatmis olup,
sirket tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gérmemisgtir.

istanbul 29.icra Miidirliigi'niin 2012/14204 E. sayil dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. Sti,
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200,06 TL tutarli ilamsiz icra
takibi baglatmis olup, dosya borcuna kismen itiraz edilmistir. itiraz edilmeyen kisma sirket tarafindan
mahsuben 6deme yapilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu
oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir kargilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 29.icra Midirliginin 2012/27686 E. sayili dosyasiyla Kozalar Gida insaat Turizm ve
Otomotiv Dig Tic Ltd. Sti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
22.244,00 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatmis olup, sirket tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir.
S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.
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istanbul 18.is Mahkemesinde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Giinénii fazlaya iliskin haklari
sakl kalmak Uzere 17.650 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla
mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yapilan yargilama sonucunda davanin
kismen kabuliine karar verilmis olup verilen karar sirket tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 8.Is Mahkemesinde 2013/71 E. sayili dosyasiyla Orhan Asarkaya fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarh hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yapilan yargilamanin sonunda davanin kismen kabuliine karar verilmis
olup, sirket tarafindan karar temyiz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda kargilik
ayriimistir.

istanbul 7.is Mahkemesinde 2014/231 E. sayili dosyaslyla Arife Sevtap Glil fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 3.850 TL tutarh hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 17 is Mahkemesinde 2014/308E sayili dosyasiyla Semih Tiirker fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000-TL tutarli Gcret, yemek ve yol Ucreti tahsili talepli dava agmistir.
Yapilan yargilama sonucunda davanin husumet yéniinden reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan
karar Temyiz edilmis olup temyize cevap verilmistir. Dosya Yargitay asamasindadir. S6z konusu
tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Mudirligi'niin 2014/20905 Esas sayili dosyasi lizerinden Ethem Yanar fazlaya iliskin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000,00 TL tutarh fazla mesai alacagi, yemek ucreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baglatmig olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 9. icra Mudirligi’niin 2014/20906 Esas sayili dosyasi izerinden Sinan Yalginkaya fazlaya
iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000,00 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek ucreti,
maas alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 13. Is Mahkemesi'nde 2014/601 E. sayili dosyasi lizerinden Sinan Yalginkaya tarafindan ise
iade davasi ac¢ilmis olup, is akdinin feshinin gegersizligine, davacinin ise iadesine, kararinin
kesinlesmesine kadar ¢alistirimadigi stire igin 4 aylk brit Gcreti ve diger sosyal haklarinin 6denmesi
ile davanin kabuli halinde ise baslatiimamasi halinde 8 aylik briit Gcreti tutarinda tazminat
0denmesine karar verilmesi talep edilmektedir. Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gOérmemisgtir.

istanbul 13. is Mahkemesi'nin 2014/600 Esas sayili dosyasi lizerinden Ethem Yanar tarafindan ise
iade davasi acilmis olup, is akdinin feshinin gegersizligine, davacinin ise iadesine, kararinin
kesinlesmesine kadar ¢alistiriimadigi sure icin 4 aylk brit Gcreti ve diger sosyal haklarinin 6denmesi
ile davanin kabuld halinde ise baglatiimamasi halinde 8 aylik brit Gcreti tutarinda tazminat
ddenmesine karar verilmesi talep edilmektedir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gérmemisgtir.

istanbul 9. icra Miidirliginiin 2014/23358 Esas sayili dosyasi lizerinden Sahin Siileymanoglu
fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000,00 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek
Ucreti, maas alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatmis olup,
dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir. istanbul 16 Iis mahkemesinde itirazin iptali davasi agmig
olup, yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimigtir.
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istanbul 9. icra Mudirligirniin 2014/24492 Esas sayili dosyasi lizerinden Serdar Acar tarafindan,
Besiktas Televizyon Yayincilik .AS. aleyhine takip tarihi itibariyle 17.000-TL tutarl ilamsiz icra takibi
baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis olup, itiraz (izerine istanbul 7 is Mah’nin 2014/858 E sayili
dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik
ayriimigtir.

istanbul 3.Is Mahkemesinde 2014/773 E. sayili dosyasiyla Tugrul Yenidogan fazlaya iliskin haklari
sakl kalmak kaydiyla toplam 5.000- TL tutarli hafta tatili, yilhk UGcretli izin, ihbar ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 15.is Mahkemesinde 2014/780 E. sayili dosyasiyla Can Génenli fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 500 TL tutarh hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gérmemisgtir.

d) Teminat rehin ve ipotekler

28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin
tablolari agagidaki gibidir:

28 Subat 2015 31 Mayis 2014
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 293.811.786 178.809.428

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUratllmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

293.811.786 178.809.428
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(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

7. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yikumliiliikler (devami)

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (¥)

28 Subat 2015

31 Mayis 2014

Doviz Doviz

tutari Para birimi Tutar (TL) tutari  Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 36.000.000 ABD Dolari 90.277.200  9.576.240  ABD Dolari 20.029.664
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 29.817.742 ABD Dolari 74.773.952 26.100.000 ABD Dolari 54.590.760
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 95.000.000 TL 95.000.000 - - -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 2.973.100 TL 2.973.100 9.669.898 TL 9.669.898
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 3.507.319 ABD Dolari 8.795.304 20.461.186  ABD Dolari 42.796.617
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 3.474.000 Avro 9.778.615 7.040.533 Avro 20.045.102
Temlik Edilen Mag Hasilat Geliri - - - 21.165.831 TL 21.165.831
Verilen Teminat Mektubu 413.712 TL 413.712 413.712 TL 413.712
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 646.816 TL 646.816
Verilen Teminat Senedi 4.447.536 ABD Dolari 11.153.087  4.518.564  ABD Dolar 9.451.028
Toplam 293.811.786 178.809.428

* Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin Sirket lehine vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle aktif degerler Uzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla

27.462.407 TL ve 24.092.712 TL'dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket’in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi kargiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim v.s.) minimum duzeyde etkileniimesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasurans sirketlerine yénelmektedir. Bu agsamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak,
gorusilen reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yonde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yiritilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
glincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
aracihgiyla kamuya ac¢iklanmaktadir.
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8. Satislar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 2014- 1 Aralik 2014- 1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013-
28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014
Yayin gelirleri 54.867.943 11.258.352 44.396.054 13.642.996
Lisansh Urun satis gelirleri 37.444.452 12.313.093 24.425.037 5.941.491
Sponsorluk ve reklam geliri 26.206.713 8.932.574 14.708.442 5.723.497
Mag hasilati, kombine kart ve loca geliri 18.342.061 9.968.337 12.812.049 3.618.390
Isim ve lisans hakki gelirleri 12.614.444 5.864.923 7.645.851 3.259.103
UEFA ve Sampiyonlar ligi gelirleri 18.228.676 6.580.407 - -
Futbolcu satis ,kiralama gelirleri 2.136.188 1.049.250 - -
Diger 3.445.382 2.466.684 7.257.332 1.680.389
Yurtdisi satiglar - - 303.872 83.445
Satistan iadeler(-) (2.073.286) (1.166.991) (1.678.685) (1.028.118)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (659.382) (207.326) (697.595) (149.885)
Net satiglar toplami 170.553.191 57.059.303 109.172.357 32.771.308
§atllan ticari mallar maliyeti 21.215.771 6.820.752 12.648.604 595.913
Ucret Giderleri 108.387.812 43.027.174 95.673.773 33.856.542
Amortisman ve tiikenme paylari 16.366.620 3.563.224 17.953.353 5.154.197
Seyahat giderleri 5.841.899 1.701.521 2.526.729 1.544.557
Mag giderleri 5.372.192 2.548.947 2.458.713 918.975
Bonservis ve kiralama giderleri - - 2.116.876 441.252
Stat kira giderleri 2.010.311 1.063.964 1.908.743 891.225
Federasyon giderleri 1.642.682 697.204 1.386.441 641.922
Lisans giderleri 2.044.722 654.311 829.353 274.418
Diger 6.261.437 1.316.945 9.400.361 4.042.488
Satiglarin maliyeti toplami 169.143.446 61.394.042 146.902.946 48.361.489
1.409.745 (4.334.739) (37.730.589) (15.590.181)
9. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran 2014- 1 Aralik 2014- 1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013-
28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 5.633.668 1.665.494 3.368.536 1.577.720
Diger gelir ve karlar 1.898.422 865.167 3.094.431 850.707
7.532.090 2.530.661 6.462.967 2.428.427
1 Haziran 2014- 1 Aralik 2014- 1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013-
28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014

Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 8.399.377 5.496.651 21.552.188 10.371.747
Tecil - faiz giderleri 8.837.833 956.569 5.588.442 2.438.405
Diger gider ve zararlar 1.095.405 433.977 4.521.155 1.483.170
18.332.615 6.887197 31.661.785 14.293.322
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10. Hisse basina kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net dénem zararinin Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama
hisse lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2014- 1 Aralik 2014- 1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013 -

28 Subat 2014 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014

Net dénem zarari (75.510.093) (42.640.434) (105.284.572) (45.617.454)
Agirlikli ortalama hisse adedi 240.000.000.000 240.000.000.000 240.000.000.000 240.000.000.000
Hisse basina net kayip (0,0003) (0,0002) (0,0004) (0,0002)

11. lligkili taraf agiklamalari

28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

lligkili Taraflara Borglar:

28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
BJK Dernek* - 44.654.555 - 66.332.909
- 44.654.555 - 66.332.909

* Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii ile lisans sézlesmeleri ve inénii Stadi kira sézlesmeleri
nedeni ile Sirket halka agildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren siire gelen cari hesap iligkisi
mevcuttur. Bu iligki disinda yine ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina
destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme ve
yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri icerisinde gunlik nakit akisi ihtiyaclari
dogrultusunda meydana gelen finansal enstriiman alig verigleri dolayisiyla olusan bir fon iligkisi
de bulunmaktadir.

BJK Dernegi'ne olan bor¢ ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2014 - 28 Subat 2015
dénemi icin %9 faiz orani lizerinden net 1.918.653 TL faiz gideri tahakkuku yapilmistir. 1 Eylul
2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan sézlesmeye istinaden taraflar arasinda
uygulanacak faiz orani ger aylik dénemler igin gegerli olmak Uzere TL reeskont faiz orani
olarak belirlenmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi

kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile
alim/satim islemleri elimine edilmistir.
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11. iliskili taraf agiklamalan (devami)

iliskili Taraf islemleri:

1 Haziran 2014 - 28 Subat 2015

1 Haziran 2013 - 28 Subat 2014

) Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglan Gelirler satiglari Giderler
Dernek (*) 2.110.529 - 3.490.688 -
2.110.529 - 3.490.688 -

1 Aralik 2014 - 28 Subat 2015 1 Aralik 2013 - 28 Subat 2014
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglan Giderler satiglari Giderler
Dernek (*) 45.704 - 2.329.737 -
45.704 - 2.329.737 -

1 Haziran 2014 - 28 Subat 2015 1 Haziran 2013 - 28 Subat 2014

] Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan Gelirler alimlar Giderler
Dernek (*) 809.158 1.918.653 4.225.984 2.015.375
809.158 1.918.653 4.225.984 2.015.375

1 Aralik 2014 - 28 Subat 2015 1 Aralik 2013 - 28 Subat 2014
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan Giderler alimlar Giderler
Dernek (*) 71.184 142.987 1.545.778 228.868
71.184 142.987 1.545.778 228.868
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli
banka kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye c¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak
kredilerin teminati olarak verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir.
Sirket yonetimi bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini
kismi yabanci parali yatinmlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma ydntemini politika olarak

benimsemistir.

TL ABD

28 Subat 2015 Kargihigi Dolan Avro GBP
1. Ticari alacaklar 435.540 36.847 121.905 -
2a g:;?})sal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplari 9.028.256 3.572.995 23.267 716
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 329.518 - - 85.376
4, Donen varliklar (1+2+3) 9.793.314 3.609.842 145.172 86.093
5. Ticari alacaklar 715.144 252.031 29.532 -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 715.144 252.031 29.532

9. Toplam varliklar (4+8) 10.508.458 3.861.872 174.704 86.093
10.  Ticari borglar (32.747.837) (250.000) (11.411.437) -
11.  Finansal yikimlGlikler (100.920.961) (40.167.785) (68.284) -
12a. Parasal olan diger yukimilUltkler (2.797.020) (11.778) (983.190)

12b. Parasal olmayan diger yukimltlukler (11.767.589)  (4.650.024) (37.915) -
13.  Kisa vadeli yiikimliiliikler (10+11+12) (148.233.407) (45.079.587) (12.500.826) -
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yakimlGltkler (64.288.876) (25.636.590) - -
16a. Parasal olan diger yakumilultkler (16.800.205) - (5.968.525) -
16b. Parasal olmayan diger yukimltlukler (3.491.043) (1.392.129) - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (84.580.124) (27.028.719)  (5.968.525) -
18.  Toplam yiikiimliliikler (13+17) (232.813.531) (72.108.306) (18.469.352) -
19 Bilango dig tiirev araglarin net ) ) ) )

* varlik/(yikimliiliik ) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlullk tutan - - - -
Net yabanci para varhk/ (yukumliilik)
20. pozisyonu (9-18+19) (222.305.073) (68.246.434) (18.294.648) 86.093
Parasal kalemler net yabanci para
21.  varhk/yikiimliiliikk pozisyonu (UFRS 7.B23) (207.375.960) (62.204.281) (18.256.732) 716

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal araglarin

22. - N - - - -
toplam gergege uygun degeri

23.  lhracat - - - -

24.  lthalat - - . .
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2014 karsiligi Dolari Euro GBP CHF
1 Ticari alacaklar 597.523 249.935 808 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 958.934 436.364 16.240 - -
2b.  Parasal oimayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 42.993 20.555 - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 1.599.450 706.854 17.048 - -
5. Ticari alacaklar 41.181 10.126 7.025 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 41.181 10.126 7.025 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.640.631 716.980 24.073 - -
10.  Ticari borglar 34.223.064 301.199 11.799.050 - -
11.  Finansal yakimlUllkler 33.231.562 15.877.222 7.996 - -
12a. Parasal olan diger yukimlultkler 21.935.013 690.500 7.197.065 - -
12b. Parasal olmayan diger yukimldlikler 3.702.533 1.738.779 23.077 - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 93.092.172 18.607.700 19.027.188 - -
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yukimldlUkler 63.710.545 30.460.196 - - -
16a. Parasal olan diger yikimlultkler 687.647 - 241.525 - -
16b. Parasal olmayan diger yukumltlikler 13.219.378 6.320.223 - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 77.617.570  36.780.418 241.525 - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 170.709.742  55.388.119 19.268.713 - -
Bilanco digi tiirev araglarin net
varlik/(ylikiimluliik ) pozisyonu (19a-
19. 19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam ylkumlulik tutar - - - - -
Net yabanci para varlk/ (yiikiimliiliik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (169.069.111) (54.671.139) (19.244.640 - -
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yukiimliiliikk pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (152.190.193) (46.632.692) (19.221.563) - -
Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglann toplam gergege uygun degeri - - - - -
23.  Ihracat - - - - -
24. ithalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem

tarihinde gegerli

olan ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

28 Subat 2015 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimldlagii (15.598.967) 15.598.967  (15.598.967) 15.598.967
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (15.598.967) 15.598.967 (15.598.967) 15.598.967
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yakimlaluga (5.138.905) 5.138.905 (5.138.905) 5.138.905
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (5.138.905) 5.138.905 (5.138.905) 5.138.905
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yGkimlualigu 276 (276) 276 (276)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8) 276 (276) 276 (276)
Toplam (3+6+9) (20.737.596) 20.737.596 (20.737.596) 20.737.596
Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Mayis 2014 Kar/zZarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degigsmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGkimlaligi (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yGkimlulugu (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde: - - - -
7- Diger doviz net varlik/yGkimluligu - - - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (15.224.030) 15.224.030 (15.224.030) 15.224.030
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